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M
organ Stanley had an 
unusual message 
when it approached 
four of the world’s 
biggest asset manag-

ers in July: they had progressed to 
the final round of one of the most 
sought-after private credit deals to 
date. But if they wanted to get to the 
finish line, they would need to pair 
up.

The bank pitted the two teams 
against each other for the right to 
give some $29 billion to Mark Zuck-
erberg’s Meta Platforms Inc. so that 
it can build a sprawling data centre 
in Louisiana to undergird the com-
pany’s most powerful artificial intel-
ligence models.

The deal was so large that Meta 
and Morgan Stanley didn’t want to 
rely on just one financial firm, no 
matter how big, according to people 
familiar with the negotiations. The 
bankers put Pacific Investment 
Management Co. and Blue Owl Cap-
ital Inc. on one team, and the private 
capital behemoths Apollo Global 
Management Inc. and KKR & Co. on 
another, to ensure that both pairs 
would have the ability to fund the 
whole deal quickly, the people said.

The competition between the 
firms came to a conclusion in early 
August when Morgan Stanley gave 
the nod to Pimco and Blue Owl, 
Bloomberg reported. The social-me-
dia giant opted for a solution that 
pairs one of the biggest institutional 
bond firms with one of the fastest 
growing players in the private credit 
world. 

The decision brought to an end a 
process that began in early 2025, not 
long after a dinner that Morgan 
Stanley hosted to pitch asset manag-

ers on the opportunity in funding AI 
infrastructure. The negotiations 
that ensued were so complicated 
that they went on for some eight 
months after informal discussions 
began, longer than some of the par-
ticipants had anticipated, the people 
said. 

All the firms involved declined to 
comment.

The final result was a particularly 
important win for Pimco, which has 
been striving to diversify beyond its 
background in publicly traded debt. 
Alongside Morgan Stanley, it will 
arrange $26 billion of investment-
grade bonds for the Meta project, 
with Blue Owl putting up $3 billion 
in equity funding.

The intense jockeying that went 
on behind the scenes underscores 
the huge financial stakes behind the 
rise of artificial intelligence, and the 
rapid build-out of the computing 
and power infrastructure needed to 
feed the chatbots sweeping the digi-
tal world. This article is based on 
interviews with numerous people 
familiar with the deal, all of whom 
declined to be identified because the 
discussions are private. 

A decade or two ago, this kind of 
spending could have only been 
funded through debt and equity 
raised in the public markets. While 
some of the big AI projects currently 
under construction have gone that 
path, for its biggest data centre yet, 
Meta chose to tap the more opaque 
wells of private capital that have 
come to assume an outsized role in 
the financial system over the last 
decade.

For borrowers, private credit 
costs more, but is attractive because 
it allows them to keep a tighter leash 
on the process without broadly 
releasing information about their 
data centres. For lenders, it offers a 

slowing down, and with it, the bid to 
turn the models into real business 
opportunities. 

But the opportunity is too big for 
any financial firm to pass up. The 
data centres being built in just the 
next two years will require some 
$150 billion of financing, on top of 
what the AI companies are funding 
themselves, according to an analysis 
released by JPMorgan Chase & Co. 
on  7 August. Half of that could be 
bundled into commercial mortgage-
backed securities, the analysts 
wrote. But that leaves another $70 
billion to $90 billion up for grabs. 

The stage for the Meta deal was set 
late last year at the private dinner 
Morgan Stanley hosted for most of 
the largest private capital firms. The 
bankers spoke about the massive 
funding needs of the AI industry, 
which would, they said, be so large 

that the asset managers would need 
to work together.

Not long after, Morgan Stanley 
began approaching firms about the 
latest and largest of Meta’s 27 data 
centres around the world, a 4 mil-
lion-square-foot complex in rural 
Louisiana dubbed Hyperion, which 
is expected to eventually be able to 
draw, at full capacity, as much as 5 
gigawatts of power—roughly the 
equivalent of 4 million US homes, 
according to a Bloomberg analysis of 
government data. 

Rather than paying for the centre 
with Meta’s own cash, which would 
be more expensive, or with straight 
corporate debt, which would add 
leverage to the corporate parent, 
Morgan Stanley proposed a special 
purpose vehicle that would be tied to 
the assets themselves.

The process began in earnest back 
in April when non-disclosure agree-
ments were signed and the first term 
sheets came in.

Early on, some of the biggest asset 
managers were eager to handle the 
deal on their own, people familiar 
with the negotiations said. And it 
appeared that Apollo was a front 
runner, Bloomberg reported. The 
firm had shown its strength last year 
with an $11 billion deal to help pay for 
an Intel Corp. facility in Ireland. 

Meta, though, kept the process 
running as it looked for better terms. 
Negotiations regarding leases, pric-
ing and the private and public ele-
ments of the deal were hashed out, 
as Apollo and KKR sought to secure 
terms that better suited their insur-
ance funds.

Morgan Stanley reached out to 
several large Wall Street banks 
about lending money, and a number 
of other large asset managers, 
including Blackstone Inc., Brook-
field Asset Management, Ares Man-

agement Corp. and Sixth Street Part-
ners, each of which made its own 
bid.  Those firms all declined to com-
ment. 

By July, Meta and its bankers had 
narrowed it down to the final four. 
Apollo was assigned to work with 
KKR, which has a similar reliance on 
insurance funding. Pimco and Blue 
Owl were teamed up because they 
had already worked together and 
had each offered to take a different 
piece of the financing.

The structure pitched by Apollo 
and KKR would have come with 
more private terms, which would 
have restricted the pool of potential 
investors who could participate in a 
future syndication and given the 
lenders more control over the pro-
cess. By contrast, the format ulti-
mately agreed upon with Pimco— 
known in the industry as a 144a bond 
—makes it easier to distribute the 
debt to other investors in the future.

Pimco agreed to underwrite a 
portion of the $26 billion of debt and 
to work with Morgan Stanley to 
potentially syndicate some of it to 
other investors. Apollo and KKR had 
offered to handle the financing 
themselves and would have relied 
on their internal capital markets 
teams if they had distributed any of 
it to other buyers.

The participants were expecting 
a final decision by 1 August but the 
process stretched out for another 
week as Meta went back to the final-
ists with more questions, the people 
said. Eventually, Blue Owl and 
Pimco got the call on 7 August. 

The bonds they agreed to will 
have a tenor of 24 years, including 
four years for construction before 
the lease payments begin. The 
equity for the joint venture will be 
divided between Meta and Blue Owl, 
the people said. 

bigger return than they would have 
gotten from Meta’s traditional cor-
porate debt. Deals such as Meta’s 
also offer additional security to 
investors because they are backed 
by valuable real estate and infra-
structure. The Meta 
financing is not final-
ized and the details are 
still in flux, but poten-
tial investors have had 
initial discussions 
about pricing the 
bonds at 1.5 percentage 
points above the com-
pany’s publicly traded 
debt. Some of the secu-
rities are expected to be syndicated 
in the coming weeks. 

It is the largest funding package 
related to a specific AI data centre by 
a wide margin, with others involving 
xAI Corp. and CoreWeave Inc. 

worth less than $10 billion. Apollo 
announced this month that it had 
agreed to buy a majority stake in 
Stream Data Centres, its first such 
acquisition as it capitalizes on the 
booming demand for digital infra-

structure. 
The most recent 

debt deal anywhere 
close to the size of 
Meta’s was a $26 billion 
bond sale to support 
Mars Inc.’s purchase of 
rival food-maker Kella-
nova in March.

The race to capture 
this business comes 

with obvious risks. The most visible 
face of the AI industry, OpenAI, 
released its latest chatbot, GPT-5, to 
tepid reviews this month, ramping 
up questions about whether the pro-
gression toward super intelligence is 

The stage for the 
Meta deal was set 

late last year at 
the private dinner 

Morgan Stanley 
hosted for private 

capital firms

How Pimco outmanoeuvred Apollo, 
KKR to win $29 billion Meta deal
The final result was a particularly important win for Pimco, which has been striving to diversify beyond its background in publicly traded debt

The intense jockeying that went on behind the scenes underscores the huge financial stakes behind the rise of AI 

and the rapid build-out of the computing and power infrastructure needed to feed chatbots.
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Demand for branded 
homes exceeds supply 
IHCL, Marriott tie up with developers to tap market 
akshara srivastava &  
sanket koul 
New Delhi, 19 August 

Hospitality companies in India 
have identified branded resi-
dences as the next avenue of 
growth. Demand in the growing 
segment is fast outpacing 
supply, prompting hospitality 
giants from international  
chain Marriott to the home-
grown Indian Hotels Company 
Ltd (IHCL) to strengthen  
their presence. 

A branded residence is typi-
cally a mixed-use project that 
builds residential properties 
often in conjunction with a tradi-
tional hotel. The entire project 
(hotel and residence included) is 
then branded and managed by a 
company, often a hotel operator. 

“Apart from the luxury and 
midscale segments, I firmly 
believe that branded residences 
will gain traction. That is how the 
market is evolving, and we are 
going to do more of it now,” 
Puneet Chhatwal, managing 
director and chief executive 
oicer (MD&CEO) at IHCL told 
Business Standard. 

The parent of Taj Hotels, 
IHCL will launch the Taj Sky 
View Hotel & Residences in 
Chennai — an integrated  
development comprising a  
253-key hotel and 123 Taj-
branded residences. 

“While the concept was intro-
duced globally over four decades 
ago, in India, branded residences 
have taken off now, especially in 
the last four-to-five years, as 
more homebuyers move 
towards luxury offerings,” said 
Anshuman Magazine, chairman 
and CEO, India, Southeast Asia, 
Middle East & Africa at real 
estate firm CBRE. 

Amid changing customer 
preferences and an expanding 
economy, the demand for luxury 
residences has been outpacing 
the supply,” he further said, 
adding that such projects by hos-
pitality giants come with an 

assumed assurance of quality. 
“Typically priced at a pre-

mium of 20-30 per cent as com-
pared to the luxury segment, 
they are currently largely con-
centrated in metro cities. How-
ever, as tourism and income 
levels rise in Tier-II cities, 
branded residences are likely to 
emerge there as well,” he added. 

IHCL also recently tied up 
with the Ambuja Noetia group 
for 15 new hotels, a few of which 
will also include Taj-branded 
villas in destinations like Dar-
jeeling, Sikkim, Lataguri and 
Raichak. 

Earlier this year, Delhi-NCR-
based Whiteland Corporation 
announced the launch of Mar-
riott International’s first 
Westin-branded residences in 
India in Gurugram, expected to 
be completed by 2031. 

These standalone branded 
residences — a 20-acre devel-
opment — will include 1,700 
three- and four-BHK resi-
dences, ranging from 2,673 
square feet (sq ft) to 4,328 sq ft. 
According to people in the 
know, the price range for The 
Westin Residences, Gurugram, 
is between ~6 crore and ~12 
crore, depending on size,  
configuration, and location 
within the development. 

Thailand-based Minor 

Hotels, too, is foraying into the 
segment with their brand 
Avani. A 117-key beach resort 
property at Sunray beach in 
Visakhapatnam along with 58 
branded villas are set to come 
up by 2028, the company said 
earlier this year. 

In Bengaluru, the Prestige 
group collaborated with 7-star 
Hotel Leela Venture to build 
Prestige Leela residences in the 
city. The Embassy group, 
meanwhile, has a joint project 
with the Four Seasons group for 
private residences with access 
to hotel services for residents. 
Additionally, Marriott Hotels 
have Ritz-Carlton-branded 
residences built by the Lodha 
group, pointed out Anuj Puri, 
chairman, Anarock group. 

“There has been a structural 
shift in the expectations of 
ultra-luxury homebuyers in 
India, shaped by a growing 
aspiration for global living stan-
dards and holistic wellbeing. 
Features like round-the-clock 
concierge services, hospitality-
inspired residencies, world-
class security, and bespoke 
aesthetics have become an 
essential part and baseline 
expectations of modern-day 
living, said Shalin Raina, MD-
residential services at Cushman 
and Wakefield. 

Coforge emerges mega player  
in mid-tier IT services market 

avik das 
Bengaluru, 19 August 

Coforge has quietly climbed the 
ranks in the mid-tier Indian informa-
tion technology (IT) services space 
and is entangled in stiff competition 
with Mphasis, Hexaware and Persist-
ent to emerge as the next big com-
pany after LTIMindtree. 

According to data, Coforge is cur-
rently ranked number eight, behind 
LTIMIndtree and Mphasis. 

While Coforge reported revenue 
of $1.44 billion for the previous finan-
cial year ended March 31 (FY25), 
Mphasis reported revenue of $1.68 
billion during the same period. LTI-
Mindtree, however, is way above 
with about $4.5 billion. The bigger 
battle is between Coforge and Per-
sistent. The two firms crossed the $1 
billion revenue mark two years back 
and have been growing at a break-
neck speed since then. Persistent 
reported revenue of $1.4 billion for 
the year ended March 31. 

At a time when large IT firms have 

reported annual growth in low-single 
digits, these two companies have 
stood out with high double-digit 
growth and differentiated offerings. 
These have helped them win deals in 
a challenging macroeconomic situ-
ation. 

What has worked for Coforge, ana-
lysts say, is its hyperspecialisation in 
select sectors, such as banking and 
financial services and insurance, 
travel tourism and hospitality and 
public enterprises. Cof orge’s growth 
has also been propelled by three levers 
— a strong domain-led go-to-market 
strategy, early bets on platforms and 
IP-led solutions, and a willingness to 
be aggressive in deal pursuit while 
other firms are more conservative. The 
company has also invested in proprie-
tary solutions and accelerators that 
help it stand out in many competitive 
deal situations. Inve stors have also 
rewarded the sto cks of Coforge and 
Persistent handsomely over last few 
years. Shares of Coforge, which traded 
on the BSE at just about ~400 five years 
ago, stood at ~1,641 as of August 14.

Reliance Infra bags 
NHPC’s ~4,000 crore 
solar battery project 
prachi pisal  
Mumbai, 19 August 

Reliance Infrastructure has 
received a letter of award 
(LoA) for a 390 megawatt 
(Mw) solar power project and 
780 megawatt-hour (MWh) 
battery energy storage system 
(BESS) from NHPC, the  
company said. 

The project is valued at 
~4,000 crore, according to the 
industry estimates. 

Once commissioned, the 
platform will add 700 mega-
watt-peak (MWp) of solar DC 
capacity and 780 MWh of 
BESS capacity to Reliance 
Group’s portfolio. The win-

ning tariff was discovered at 
~3.13/kilowatt-hour (kWh). 

The project is a part of a 
broader 1,200 MW solar along 
with 600 MW/2,400 MWh 
BESS inter-state transmission 
system (ISTS)-connected 
tender floated by NHPC, 
which saw participation from 
15 entities, with 14 qualifying 
for the e-reverse auction. The 
tender was oversubscribed by 
nearly four times. 

Reliance Power, a listed 
entity in the Reliance Group, 
has a renewable energy port-
folio of nearly 2.5 gigawatt-
peak (GWp) of solar and  
2.5 gigawatt-hour of BESS 
capacity. 

Emami Agrotech forays into 
branded staples market 
ishita ayan dutt 
Kolkata, 19 August 

Emami Agrotech, the ~20,000 crore edible 
oil, food and bio-diesel arm of the Emami 
Group, has forayed into the branded staples 
segment, setting a sales target of 
~2,000 crore in 3-5 years. 

The company is making its 
debut in the ~80,000 crore 
branded staples market with 
Emami Healthy & Tasty fresh 
chakki atta, maida and suji. 
Over the next few months, it is 
likely to add more variants and 
categories to the foods  
portfolio. 

Vibhash V Agarwal, Director, Emami 
Group, who is driving the food business of 
the company, said, “With this launch, we 
intend to enter from pantry to the centre of 
the Indian kitchen space and be an integral 

part of daily rituals, family meals, and emo-
tional bonds around food.” 

“Food, snacks, ready-to-eat, sauces — we 
are looking at different categories,”  
he added. 

 The target of achieving ~2,000 crore 
would be met by the atta, 
maida, and suji launches, as 
well as other categories  
Emami Agrotech is planning to 
enter into. At present, the food 
vertical — comprising spices, 
soya chunks and rice bran oil 
— is about ~400 crore. 

Emami Agrotech started off 
as an edible oil company in 

2010 with the “Healthy & Tasty” brand and 
then forayed into other categories — spices 
(Mantra) and soya chunks (Advans). 

The company is working with McKinsey 
and a specialist agency Thinking Forks to 
chart out the road map for foods.vvvv
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High-end realty 
IHCL to launch Taj-branded n
residences in Chennai and 
holiday destinations like 
Darjeeling and Lataguri 

Marriott International’s n
Westin-branded project, 
built by Whiteland 
Corporation, to be 
completed by 2031 

Minor Hotels to build n
branded villas in  
Vizag by 2028 

Homebuyers seeking n
services like concierge, 
private spas, etc

the company is 
working with 
mckinsey and  
a specialist 
agency to chart 
out a road map 
for foods

Steady rise 
Y-o-Y revenue growth in % ($ terms)

Persistent

Coforge

Mphasis

KPIT

LTTS

n FY23      n FY24       n FY25 

26.3

13.2

18.8

31.2

4.6

11.3

7.7

11.7

-6.3

28.2

17.1

15.6

7.8

12.5

42.5

Source: Company financials

Top 10 IT companies  
  Rank  Firm                             Revenue   

                                                    T12M (~ crore) 

  1           TCS                              2,56,148 

  2          Infosys                        1,65,954 

  3          HCLTech                       1,19,324 

  4          Wipro                            89,259 

  5          Tech Mahindra             52,988 

  6          LTIMindtree                  38,706 

  7          Mphasis                         14,230 

  8         Coforge                         13,479 

  9          Persistent Systems       12,535 

  10        Hexaware Tech              11,974 
T12M: Trailing 12 month       Source:Bloomberg 

MALLCOM (INDIA) LIMITED
CIN: L51109WB1983PLC037008 

Registered Office: EN-12, Sector-V, Salt Lake City, Kolkata-700 091
Website: www.mallcom.in; E-mail: investors@mallcom.in; Tel: +913340161000

Notice of Special Window for Re-lodgement of Transfer
Requests of Physical Shares

Pursuant to SEBI Circular No. SEBI/HO/MIRSD/MIRSD-PoD/P/CIR/2025/97 
dated July 02, 2025, shareholders are hereby informed that a Special Window has 
been opened exclusively for the re-lodgement of transfer deeds that were lodged 
prior to April 01, 2019, but were rejected, returned, or remained unattended due to 
deficiencies in documentation, process, or other reasons. This facility is available 
from July 07, 2025, to January 06, 2026. 

Shareholders who were unable to re-lodge their transfer requests by the earlier 
deadline of March 31, 2021, are requested to utilise this opportunity by submitting 
the necessary documents to the Company’s RTA, Niche Technologies Pvt. Ltd.,3A, 
Auckland Place, 7th Floor, Room No. 7A & 7B, Kolkata – 700017. For support, 
shareholders may contact the RTA at Email: nichetechpl@nichetechpl.com or 
Phone: (033) 2280 6616 / 17 / 18.

For Mallcom (India) Ltd.
Sd/-

Gaurav Raj
Company Secretary & Compliance Officer

Place: Kolkata
Date: 19/08/2025
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‘जमीन और 
नौकरी के बीच 
कोई संबंध नहीं’
नई दिल्ी, कासं.। िाउज एवेनयू 
कोट्ट में मंगलवाि को जमीन क े
बदले नौकिी घोटाला मामले में 
सुनवाई हुई।  

मामल े में आिोपी व पूवमा 
मुखयमंती िाबड़ी देवी की ओि स े
दलील दी गई शक मामले में जमीन 
औि नौकिी के बीच कोई संबंध नहीं 
ह।ै पूवमा मुखयमंती िाबड़ी देवी की 
पिैवी कि िह े वरि्ठ अशधवकता 
मशनंदि शसंह ने कहा शक जब जमीन 
खिीदी गई औि उसके बदले पैसे िी 
शदए गए, तो इसे रिशवत नहीं कहा 
जा सकता। 

बैंक धोखाधडी 
मामले में जमानत 
याशिका खाररज
नई दिल्ी, प्रमुख संवाििाता। 
शदलली हाईकोट्ट न े मगंलवाि को 
कशथत तौि पि हजािों किोड़ रुपये 
के बैंक धोखाधड़ी से जुड़े 
धनिोधन मामले में आिोपी 
वयवसायी अिशवंद धाम की जमानत 
याशचका खारिज कि दी। 

नयायमूशतमा िशवनद डुडेजा की पीठ 
ने प्रवतमान शनदेिालय (ईडी) व 
आिोपी के वकील की दलीलें सुनने 
के बाद आिोपी की याशचका खारिज 
कि दी। अिशवंद धाम जुलाई 2024 
से शहिासत में है। 

नई दिल्ी, एजेंसी। केंदीय गृह मंती 
अशमत िाह ने मंगलवाि को कहा शक 
सिकाि बादल फटन ेऔि िूसखलन 
जैसी आपदाओं स े शनपटन े क े शलए 
शविेर िणनीशत बना िही ह।ै उनहोंन े
कहा शक हाल के वर्षों में इन घटनाओं ने 
कई िाजयों को प्रिाशवत शकया है औि 
इनसे शनपटने के शलए ठोस योजना की 
जरूित है। 

अशमत िाह ने ‘आपदा प्रबंधन एवं 
कमता शनमामाण’ पि गृह मंतालय की एक 
ससंदीय सशमशत की बठैक की 
अधयकता की। इस दौिान उनहोंने बताया 
शक आपदा प्रबंधन को मोदी सिकाि ने 
िाहत-केंशदत दृष्टकोण स े बचाव-
केंशदत दृष्टकोण में बदला ह।ै उनहोंने 

कहा शक शपछल ेदस वर्षों में आपदा 
प्रबंधन के केत में कई नीशतगत औि 
ससंथागत सुधाि शकए गए हैं, शजससे 
जान-माल क ेनुकसान में िािी कमी 
आई है। 

िाह ने बताया, 1999 के ओशडिा 
महाचकवात में जहां 10 हजाि लोगों की 
जान गई थी, वहीं 2023 के शबपिजॉय 
औि 2024 में ओशडिा क े दाना 
चकवात के दौिान िूनय जनहाशन हुई। 
उनहोंने कहा शक चकवातों से होन ेवाले 
नुकसान में 98 प्रशतित औि हीटवेव से 

होन ेवाली मौतों में उललखेनीय कमी 
दजमा की गई ह।ै उनहोंन ेकहा, सिकाि 
आपदा प्रबंधन को मजबूत बना िही है।  

शवतीय औि संसथागत सुधाि क े
साथ-साथ सामुदाशयक सति पि 
जागरूकता औि िागीदािी को िी 
बढावा शदया जा िहा ह।ै सिकाि न े
एसडीआिएफ औि एनडीआिएफ के 
फंड को शपछले दस साल में तीन गुना 
तक बढाया है औि पहली बाि िा््ीय 
एव ंिाजय सति पि आपदा नयनूीकिण 
कोर का गठन शकया गया है।

रणनीति

शाह का आपदा प्रबंधन पर मंथन
n केंदीय  गृह मंती  बोले,  

बादल फटने की घटनाओं 
और भूसखलन से शनपटने 
के शलए रणनीशत बन रही 

चडंीगढ़, एजेंसी। हरियाणा में 19 
वर्षीय शिशकका की मौत के बाद  लोगों 
में आकोि है। इसके मदेनजि सिकाि 
न ेमंगलवाि को शिवानी औि चिखी 
दादिी में 48 घंटे के शलए इंटिनेट, बलक 
एसएमएस औि डोंगल सेवाओं को 
शनलंशबत किने का आदेि शदया है।  
     मनीरा का िव 13 अगसत को 
शिवानी के एक खेत में शमला था। वह 
11 अगसत से लापता थी। लोगों ने शजल े
की प्रमुख सड़कों को जाम कि शदया 
औि कांगेस सशहत शवपकी दलों न े
सीबीआई जांच की मांग की। गृह 
शविाग की अशतरिकत मुखय सशचव 
सुशमता शमशा दािा जािी आदेि में कहा 
गया है शक इंटिनेट सेवा 19 अगसत 
सुबह 11 बजे से 21 अगसत सुबह 11 
बजे तक शनलंशबत िहेगी।

शिश्षिका की मौत पर  
आकोि,  इंटरनेट बंद
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खशुबू डतवारी 
मुबंई, 19 अगसत 

 

भा रतीय पवतभवूत एव ं
वववनमय बोडड (सबेी) 
का 25 पवतशत 

नयनूतम सावसजवनक शयेरधाररता 
(एमपीएस) की समय-सीमा बढ़ान े
का पसताव सचूीबद कपंवनयं और 
ओपन ऑफर की सीमा क ेउललघंन 
दोनं क े वलहाज स े फायदमेदं हो 
सकता है।  

इस समय हंुड ैमोटर इवंडया और 
बजाज हाउवसंग फाइनसं जसैी नई 
सचूीबद कपंवनयं म ं पमोटर  
शयेरधाररता 75 पवतशत की सीमा स े
अवधक ह।ै काननूी ववशषेजं क े
अनसुार अगर ववसताररत अनपुालन 
अववध महुयैा करान े क े बाजार 
वनयामक क ेपसताव को मजंरूी वमल 
जाती ह ैतो इन कपंवनयं को अवधक 
सवायतता वमल सकती ह।ै 

मौजदूा समय म ं वसकयोररटीज 
कॉन्ैकस (रगेयलुशेसं) ूलस 
(एससीआरआर) क ेअनसुार 25 
पवतशत सावसजवनक शयेरधाररता क े
वलए पाचं वषस की अववध अवनवायस 
ह।ै सेबी न ेअब 1 लाख करोड ुपये 
या उससे अवधक के वनगसम क ेबाद मं 
बाजार पूजंीकरण वाली कपंवनयं क े
वलए इस ेबढ़ाकर 10 वषस करन ेका 

पसताव वकया ह।ै   
यवद कोई कपंनी 15 पवतशत स े

कम सावसजवनक शयेरधाररता क े
साथ सचूीबद होती ह ैतो उस ेपाचं 
वषं क ेअदंर 15 पवतशत और 10 
वषं क े भीतर 25 पवतशत तक 
पहुचंना होगा। सबेी न ेपसताव वकया 
ह ैवक अगर कोई कपंनी 15 पवतशत 
या उसस ेअवधक वहससदेारी क ेसाथ 
सचूीबद होती ह ैतो उस े25 पवतशत 
की सीमा पाचं साल म ंहावसल करनी 
होगी। 

जनू वतमाही तक हंुड ैमोटर इवंडया 
म ं 17.5 पवतशत सावसजवनक 
वहससदेारी थी जबवक बजाज 

हाउवसंग फाइनसं म ं11.5 पवतशत। 
कम सावसजवनक वहससदेारी वाली 
अनय बडी कपंवनयं म ंएलआईसी 
(सरकारी छटू के तहत) कवेल 3.5 
पवतशत सावसजवनक वहससदेारी क े
साथ और एनटीपीसी गीन एनजी 
(नवबंर 2024 म ं10.9 पवतशत 
सावसजवनक वहससदेारी क े साथ 
सचूीबद) शावमल ह।ं 

काननूी ववशषेजं का कहना ह ैवक 
अवधगहण और ओपन ऑफर पर भी 
इसका लाभ वमल सकता ह।ै पवतभूवत 
काननूं क े ववशषेज वकील योगशे 
चदं ेन ेकहा वक सबेी का पसताव कछु 
शतं क ेसाथ उन सचूीबद संसथां 

पर भी ववसताररत समय-सीमा लाग ू
करता ह ैवजनहंन ेअभी तक एमपीएस 
हावसल नहं वकया ह।ै 

.एजडेबी ंड पाटडनसस म ंसीवनयर 
पाटडनर हरदीप सचदवेा न े कहा, 
‘पसताववत एमपीएस म ं ररयायत 
वसदातं ूप मं पहल ेसे सूचीबद उन 
कपंवनयं पर भी लागू होनी चावहए जो 
अभी भी 25 पवतशत सावसजवनक 
वहससदेारी हावसल करन ेकी वदशा म ं
काम कर रही ह,ं खासकर मगेा-कपै 
शणेी की कपंवनयं पर। सबेी का 
उदे्य अनपुालन बोझ कम करना 
और समय-सीमा को बाजार खपत 
कमता क ेअनुू प बनाना ह,ै तावक 

मौजदूा कपंवनयं को बाहर करन ेस े
पवतसपधास का असमान दायरा पदैा 
हो।’ 

डीएमडी एडवोकसे क ेपाटडनर 
सयंम चतवुदेी न ेकहा वक मौजदूा 
समय म ंगरै-अनपुालन करन ेवाली 
लवेकन नई समय-सीमा म ं आन े
वाली कपंवनया ंभी भववषय म ंदडं स े
बच सकती ह,ं हालांवक वपछल े
उललघंनं क े वलए एकसचजंं क े
पहल े स े लगाए गए जमुासन े का 
भगुतान करना होगा। 

हालांवक, सभी ववशषेज इस बात 
पर सहमत नहं ह ंवक राहत वपछली 
तारीख स े दी जाएगी। इकोनॉवमक 
लॉज पशैकटस की पाटडनर गीता 
धावनया न ेकहा, ‘बहतु कम वपछली 
तारीख से लागू होत ेहं। सभी कंपवनयं 
क ेवलए ववसतार की अनमुवत देना उन 
कपंवनयं क ेसाथ अनयाय हो सकता 
ह ै वजनहंन े पहल े ही मौजदूा पाचं 
साल की आव्यकता को परूा कर 
वलया है।’ 

चदं े न े बताया, ‘यवद खलुी 
पशेकश क े बाद अवधगहणकरन े
वाल े की शयेरधाररता अवधकतम 
सवीकायस गरै-सावसजवनक 
शयेरधाररता स ेअवधक हो जाती ह,ै 
तो उस ेएससीआरआर क ेतहत इस े
वनधासररत समय क े भीतर तय सतर 
तक लाना होगा।’ 

 नयूनतम सा्वजदनक शेयरधाररता के दलए समयसीमा बढाने का रसता्

सूचीबध कंपदनयं को होगा फायिा  
 ररयायत की उममीि 
n अभी हंुड ैमोटर इंडडया और बजाज 
हाउडसगं फाइनंस जैसी नई सूचीबध 
कपंडनयं मं रमोटर  शेयरधाररता 75 
रडतशत की सीमा स ेअडधक ह ै

n डनयमं क ेतहत अभी 25 रडतशत 
साववजडनक शयेरधाररता क ेडिए पांच 
वरव की अवडध अडनवायव ह ै

n सबेी ने अब 1 िाख करोड़ ु पय ेया 
उसस ेअडधक के डनगवम क ेबाद मं 
बाजार पंूजीकरण वािी कपंडनयं क े
डिए इसे बढाकर 10 वरव करन ेका 
रसताव डकया है

तीन दशकं िं एम्ी की रिुख 
उप्बबधयां कया रही हं? 
इन वषं मं मयुचुअल फंडं ने एक लंबा सफर तय 
वकया है। एमफी ने जागूकता फैलाने मं महतवपूणस 
भूवमका वनभाई है। साथ ही, हमने पणावलयं, 
पवकयां और जोवखम वनयंतणं को मजबूत वकया 
ह।ै इस कारण वव्वास और पारदवशसता अब उदोग 
की पहचान बन गए हं। वनवशेक दैवनक या मावसक 
आधार पर शुद पररसंपवत मूलय (एनएवी), उनका 
पैसा वासतव मं कहां वनवेश वकया गया है, कया 
जोवखम हं और वकतना ररटनस वमल रहा है, यह सब 
देख सकते हं। साथ ही, हमने ववतरकं और अपने 
सदसयं दोनं के वलए मजबतू आचार संवहता लागू 
की है, वजससे वयावसावयकता और जवाबदेही 
मजबूत करने मं मदद वमली है।   
 
वपछ्े कुछ िषं िं, एम्ी के सि-
वनयािक संिठन (एसआरओ) के ूप िं 
विकवसत होने की चचााएं होती रही हं। कया 
यह संभि है? 
वफलहाल, हम एक वयापाररक संगठन हं। हालांवक 
ववतरकं के संबंध मं हम वनयामकीय भूवमका 
वनभाते हं। हम उनके आचरण पर नजर रखते हं, 
उतपादं के ववपणन के वनयम तय करते हं और 
गलत वबकी के मामलं मं सुधार के उपाय करते 
हं, वजनमं जूरत पडने पर जुमासना लगाना भी 
शावमल है। एएमसी के मामले मं हमारी भूवमका 
अलग है। हम एसआरओ की तरह सकुकलर जारी 
नहं करते। इसके बजाय, हम अचछे वदशावनदेश 
जारी करते हं, वजससे पूरे उदोग मं समान मानक 
सुवनश्चत होते हं।  
 
जैसे-जैसे उदोि आिे बढ़ता है, आप 
सभी कंपवनयं के वहतं का रबंधन कैसे 
जारी रखंिे? 

एमफी की ताकत उसकी मजबूत सवमवत संरचना मं 
वनवहत ह।ै हमारे पास ववशेष सवमवतयां हं जो उदोग 
की चुनौवतयं, अवसरं, जोवखम वनयंतणं और 
सुधार के केतं पर ववसतार से ववचार-ववमशस करती 
हं। ये सवमवतयां वनयामक के साथ संवाद के वलए 
मचं का भी काम करती हं, कयंवक सेबी अकसर 
एमफी के माधयम से उदोग से परामशस करता है। नई 
कंपवनयं के वलए यह ढांचा अमूलय है। इन सवमवतयं 
म ंभाग लेकर वे मौजूदा पणावलयं से लाभाशनवत 
होते हं और समान मानकं को आकार देने मं 
योगदान देते हं। 
 
कया आपको कोई किी नजर आती है या 
कोई ऐसा केर है जहां सुधार की िुंजाइश 
वदख रही है?  
हां, वबलकुल। आज हमारे पास करीब 5.5 करोड 
वनवेशक हं और मयुचुअल फंडं की पबंधन 
अधीन पररसंपवतयां (एयूएम) देश के सकल 
घरेलू उतपाद का केवल 20-22 पवतशत हं। 
इसवलए पहुंच बढ़ाने के वलए बहुत कुछ करने की 
जूरत है। सबसे बडी चुनौती ववतीय साकरता 
है। इस कमी को दूर करने के वलए पहल की जा 
रही है।  
 
अि्े 20 सा् िं इस उदोि की  बसथवत 
कैसी होिी? 
आज हमारी एयूएम जीडीपी की लगभग 22 
पवतशत है। अगले 20 वषं मं हमारा लकय इसे 
जीडीपी के कम से कम 50 पवतशत तक ले जाना 
है। हमं वनवेशक संखया भी तीन गुना होने की 
उममीद है। वनकट भववषय मं अगले पांच वषं के 
अंदर हमारा लकय वनवेशक आधार को दोगुना 
करना है। चूंवक भारत मं 80 करोड से जयादा 
बंवकंग गाहक हं, इसवलए वनवेशकं का संभाववत 
समूह बहुत बडा है। 

फंडं की पररसंपटियं के जीडीपी 
के 50 % पर पहंुचने की षमता 

  स्ाल  ज्ाब

समी मोडक 
मुंबई, 19 अगसत 

 
इंडेकस मं फरेबदल मं ररयायत देने के सबेी के पसताव 
से एचडीएफसी बंक और आईसीआईसीआई बंक मं 
करीब 1 अरब डॉलर की संभाववत वबकवाली का दबाव 
कम हो सकता है। इन  दोनं का वनफटी बंक इंडेकस म ं
अचछा खासा भारांक है। 

अभी एचडीएफसी बंक और आईसीआईसीआई बंक 
का भारांक कमशः 29.1 फीसदी और 26.5 फीसदी 
है। भारतीय सटेट बंक (8.7 फीसदी) के साथ इन तीनं 
बंकं का सूचकांक मं 64 फीसदी से जयादा भारांक है 
जो वनयामक की वनधासररत सीमा से कहं अवधक है। बंक 
वनफटी को ्ैक करने वाले पैवसव फंड 34,000 करोड 
ुपय ेसे अवधक की संपवत का पबंधन करते हं। वलहाजा 
कोई भी जबररया फेरबदल बाजार को पभाववत कर 
सकता है।  

मई मं सेबी ने गैर-बंचमाकक सूचकांकं (संसकेस और 
वनफटी-50 को छोडकर) मं वकसी भी शेयर का भारांक 
20 फीसदी पर सीवमत कर वदया था। लेवकन तीन बडे 
शयेरं की संयुकत वहससेदारी 45 फीसदी रखी गई थी। 
12 शेयरं वाले वनफटी बंक इंडेकस वफलहाल सबेी की 
कम से कम 14 सदसयं की नई अवनवायसता पूरी नहं 
कर रहा है। 

इस वनयम का पालन करने के वलए एचडीएफसी बंक 
और आईसीआईसीआई बंक के भारांक मं भारी कटौती 
करनी होगी। आईआईएफएल कैवपटल के वररषठ 
उपाधयक शीराम वेलायुधन के अनुमानं के अनुसार 
एचडीएफसी बंक से 55.3 करोड डॉलर (4,815 
करोड ुपये) और आईसीआईसीआई बंक से 41.6 

करोड डॉलर (3,620 करोड ुपये) की वनकासी 
संभव है। वफर स ेववतररत भारांक से कोटक मवहंदा बंक 
(29.7 करोड डॉलर), ऐशकसस बंक (23.7 करोड 
डॉलर) और एसबीआई (20.1 करोड डॉलर) जैसे 
समकक बंकं को वनवेश वमलने की उममीद है।  

इस फेरबदल का और भी वयापक पभाव हो सकता है 
कयंवक बीएसई बंकेकस और वनफटी फाइनंवशयल 
सववससेज जैस ेअनय सूचकाकंं को भी इसका अनुपालन 
करना होगा। 

बदलाव को सुचाु बनाने और बाजार मं अवयवसथा 
स ेबचने के वलए सेबी ने एक बेहतर राह का पसताव रखा 
है। इसमं एकबारगी के बजाय कई महीनं मं चरणं मं 
वफर से संतुलन की सुववधा दी गई है। वनयामक ने इस 
दृशषटकोण पर बाजार की राय मांगी है। 

बाजार ववशेषजं ने इस कदम का वयापक ूप से 
सवागत वकया है। लेवकन आधार को और वयापक बनाने 
की अपील की है। नुवामा ऑलटरनेवटव ंड 
कवांवटटेवटव ररसचस के पमुख अवभलाष पगाररया ने 
कहा, आदशस ूप से सूचकांक मं 16-18 घटक होने 
चावहए। पांच अगणी वलशकवड बंकं का भारांक 15-
20 फीसदी के दायरे मं हो सकता है जबवक बाकी का 
भारांक समान ूप से बंटा हुआ हो सकता है। कम 
फलोट वाले नामं को जयादा भारांक देने से पवतवनवधतव 
गडबडा सकता है। 

यह पसताव सबेी के वयापक डेररववेटव बाजार सुधार 
का वहससा है। इसका मकसद संकंदण जोवखमं को कम 
करना और सूचकांक की मजबूती को बढ़ाना है। यह 
कदम वनफटी बंक सूचकाकं म ंकवथत हेरफरे करने वाली 
नयूयॉकक की जेन स्ीट के वखलाफ जुलाई मं सेबी की 
कारसवाई की पृषठभूवम मं उठाया गया है।

सेबी के कदम से एचडीएफसी, 
आईसीआईसीआई बंक मं 
टबकवाली का जोटिम घटेगा

म्चुअुल फडंं (एमएफ) क ेबार ेमं जागूकता 
बढाने म ंअहम भूममका मनभान ेवाली  
एसोमसएशन ऑफ म्चुअुल फसं इन इमंड्ा 
(एमफी) ने इस महीन ेअपन े30 साल परू ेकर 
मलए ह।ं एमफी के मुख् का्ाामिकारी ्कं् 
नागशे्र चलसानी का मानना है मक इस उदोग 
मनका् ने म्ुचअुल फडंं को लोकमि् बनान े
और एएमसी म ंपारदमशाता और उचच 
िशासमनक मानकं को समुनश्चत करन ेमं 
अहम भमूमका मनभाई ह।ै मंुबई म ंअदिषके 
कमुार को मदए साकातकार म ंउनहंन ेबता्ा मक 
इस उदोग म ंवृमि के मलए अभी काफी कछु 
मक्ा जा सकता ह।ै उनस ेबातचीत क ेअंश:

ब्ूसटोन जवलैरी ंड 
लाइफसटाइल वलवमटेड का शेयर 
मगंलवार को 517 ुपये के वनगसम 
मूलय के मुकाबले करीब 6 फीसदी 
की बढ़त के साथ बंद हुआ।। 
बीएसई मं शेयर की शुुआत वनगसम 
मूलय स े1.58 फीसदी की वगरावट 
के साथ 508.80 ुपये पर हुई। 
हालांवक, बाद मं इसमं तेजी आई 
और यह कारोबार के दौरान 9 
फीसदी चढ़कर 564 ु पये पर पहुंच 
गया। अंत मं शेयर 5.60 फीसदी की 
बढ़त के साथ 546 ुपये पर बंद 

हुआ। एनएसई मं शेयर 1.35 
फीसदी की वगरावट के साथ 510 
ुपय ेपर सूचीबद हुआ। बाद मं यह 
वगरावट से उबरा और अंत मं यह 
5.60 फीसदी की बढ़त के साथ 
546 ुपये पर बंद हुआ। कंपनी का 
बाजार मूलयाकंन 8,262.09 
करोड ुपये रहा। वपछले सपताह 
बलसूटोन जवैलरी एडं लाइफसटाइल 
के आईपीओ को 2.70 गुना 
आवेदन वमले थे। इसका मूलय दायरा 
492-517 ुपये पवत शेयर तय 
वकया गया था।  

पटे्  ररटे् क ेआईपीओ को 
पह् ेवदन वि्े परू ेआिदेन  
सुपरमाकेट शृंखला चलाने वाली 
पटेल ररटेल के आईपीओ को 
मंगलवार को बोली के पहले वदन 
6.39 गुना बोली वमली। एनएसई के 
पास उपलबध पात संसथागत 
खरीदारं (कयूआईबी) की शेणी मं 
9.88 गुना आवेदन वमले, जबवक 
गैर-संसथागत वनवेशकं के मामले 
मं 7.40 गुना बोली वमली। खुदरा 
वयशकतगत वनवेशकं के वहससे को 
4.93 गुना बोली वमली। भाषा

आगाज पर 6 फीसिी चढा बलूस्ोन ज्ैलरी का शेयर 

पुनीत वाधवा 
नई दिल्ी, 19 अगसत 

 
विश्ेषकं का मानना है वक ताजा 
घटनाकम - वसतु एवं सेवा कर 
(जीएसटी) की दरं मं पसताववत 
बदलाव और एसंडपी गलोबल 
रेवटगंस दारा भारत की दीघासव वध 
सॉवरेन केवडट रेवटंग को ‘बीबीबी-
’ से बढ़ाकर ‘बीबीबी’ करना 
ववदेशी वनवेशकं को भारतीय 
इशकवटी बाजारं मं जलद वापस लाने 
के वलए पयासपत नहं हो सकते हं। 
उनका मानना है वक भारतीय बाजारं 
मं उनकी दमदार वापसी के वलए 
कॉरपोरेट आय मं सुधार के साथ-
साथ शसथर नीवतगत ढांचा (घरेलू 
और वैश्वक सतर पर, टैररफ के ू प 
मं) जूरी है। 

वजयोवजत इनवेसटमंस मं मुखय 
वनवेश रणनीवतकार वी के 
ववजयकुमार ने कहा, ‘जीएसटी के 
मोचे पर सरकार की ओर से नीवतगत 
पहलं से बाजार धारणा मं सुधार 
आया है। हालांवक फंडामंटल 
(आय वृवद) को पवतवकया देने मं 
समय लगेगा। बाजार मं मजबूत 
तेजी तभी आएगी जब हमं आय मं 
सुधार के संकेत वमलंगे।’  

एनएसडीएल के आंकडं के 
अनसुार ववदेशी संसथागत वनवेशकं 
(एफआईआई) ने कैलंडर वषस 
2025 मं अब तक लगभग 1.17 
लाख करोड ुपये के भारतीय शेयर 
बेच े हं। उनहंने जनवरी मं सबसे 
जयादा लगभग 78,000 करोड 
ुपय े की वबकवाली की। 
एनएसडीएल के अनुसार अगसत मं 
व ेपहले ही लगभग 22,200 करोड 
ुपये के शेयर बेच चुके हं। 

कोटक अलटरनेट ऐसेट मैनेजसस 
के मुखय वनवेश रणनीवतकार वजतंद 
गोवहल ने कहा वक ववदेशी वनवेशक 
अब उभरते बाजारं (ईएम) मं 
अवधक वनवेश करने पर ववचार कर 
रहे हं कयंवक अमेररका मं एआई के 
कारण आई तेजी ने संबंवधत शेयरं 
को अतयवधक महंगा बना वदया है।  

   
कॉरपोरेट आय 
मोतीलाल ओसवाल फाइनंवशयल 
सववससेज के वव्लेषकं के अनुसार 
कॉरपोरेट आय की बात करं तो 
वनफटी ने कर-प्चात लाभ 
(पीएटी) मं सालानाना आधार पर 
8 पवतशत की वृवद दजस की, जबवक 
उनके अनुमान 5 पवतशत की वृवद 
के थे। 

एमओएफएसएल ने कहा, 
‘भारती एयरटेल, ररलायंस 
इंडस्ीज (आरआईएल), भारतीय 
सटटे बंक (एसबीआई), 
एचडीएफसी बंक और 
आईसीआईसीआई बंक ने आय मं 
सालाना आधार पर वृवद मं 77 
पवतशत का योगदान वदया। इसके 
ववपरीत, कोल इंवडया, टाटा मोटसस, 
इडंसइंड बंक, ओएनजीसी, 
एचसीएल टेकनॉलजीज, कोटक 

मवहंदा बंक, ऐशकसस बंक, 
इटरनल, वहंदुसतान यूवनलीवर 
(एचयूएल) और नेसले न ेआय मं 
पवतकूल योगदान वदया।’ 

कोटक इंसटीटूशनल इशकवटीज 
को उममीद है वक ववत वषस 2026 
और ववत वषस 2027 मं वनफटी-50 
इंडकेस का शुद लाभ कमशः 9.6 
पवतशत और 17.5 पवतशत की दर 
से बढ़ेगा जबवक ववत वषस 2026 
की शुुआत मं इनके बारे मं उनके 

अनुमान कमशः 12.1 पवतशत 
और 15.4 पवतशत थ।े 

कोटक इंसटीटूशनल 
इशकवटीज (केआईई) के पबंध 
वनदेशक और सह-पमुख संजीव 
पसाद ने अवनंद भौवमक और 
सुनीता बलदवा के साथ हाल मं 
एक नोट मं वलखा, ‘वनफटी-50 
सूचकांक की शुद आय और 
एवबटा ववत वषस 2026 मं 9.6 
पवतशत और 13 पवतशत बढ़ने 

की संभावना है जबवक ववत वषस 
2025 मं यह कमशः 6.5 पवतशत 
और 4.5 पवतशत थी।’ 

 
विरािट पर खरीद ं
वव्लेषकं का मानना है वक टैररफ 
संबं वधत घटनाकम से भारतीय 
बाजारं मं अगर कोई वगरावट आती 
है तो उसका इसतेमाल दीघासव वध 
नजररय ेसे खरीदारी के वलए वकया 
जाना चावहए।

जीएसटी व रेटटंग सुधार से जलद नहं आएंगे एफआईआई

बाजार मं लगातार 
चौथे दिन तेजी 
शेयर बाजार मं मंगलवार को 
लगातार चौथे कारोबारी सत मं तेजी 
रही। जीएसटी मं पसताववत सुधारं 
के साथ वैश्वक सतर पर तनाव कम 
होने के संकेतं के बीच ररलायंस 
इंडस्ीज तथा टाटा मोटसस मं उछाल 
के चलते बीएसई संसेकस 371 
अकं चढ़ गया जबवक एनएसई 
वनफटी 25,000 अंक के करीब 
पहुंच गया।  भाषा
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